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Ao Senhor
Lucas de Paula da Silva
Superintendente Executivo
Associacdo de Gestdo, Inovacao e Resultados em Saude - AGIR
Av. Olinda, QD H 4, LT 1-2 e 3. Ed. Lozandes 202 andar, Parque Lozandes
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Assunto: Relatério n2 49/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO - AGIR/HUGOL
Senhor Superintendente,

Trata-se do encaminhamento do Relatério n2 49/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v. 50844575), periodo de avaliagdo de 15 de janeiro a 14 de julho de 2023,
concernente ao 10 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 03/2014/SES/GO, firmado entre a Secretaria
de Estado da Salude de Goias - SES/GO e a Organizagdo Social de Salude - OSS, Associacdo de Gestdo,
Inovacdo e Resultados em Saude - AGIR, para o gerenciamento, operacionalizacdo e execuc¢ao das acdes e
servicos do Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL). O documento
foi elaborado pela COMACG — Comissdao de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestao.

Ademais, a Comissdao de Avaliagdo e Monitoramento dos Contratos de Gestdo -
COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n2 8/2024 (v. 49588484), solicitou que:

Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida
0SS providencie IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado,
no Grupo Prestacdo de Contas, Item Relatdrio de Avaliacdo da Comissao,
apds o recebimento deste.

Ante o exposto, notifica-se a Associacdo de Gestao, Inovacdo e Resultados em Saude -
AGIR para conhecimento e providéncias nos termos e prazos supracitados.

Em caso de resposta ou nova solicitacdo acerca do mesmo assunto, favor mencionar o
Processo SEI n° 202300010047193.



Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios

eiI Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
- s

v l.ﬁ Superintendente, em 17/01/2024, as 18:31, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art.
eletrénica 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

+-."!'_-. » A autenticidade do documento pode ser conferida no site
L. http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

A
# acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 55768263
1 ¢ o codigo CRC EC4CD7C2.

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.

Referéncia: Processo n? 202300010047193 SEI 55768263



http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=55768263&crc=EC4CD7C2
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=55768263&crc=EC4CD7C2
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ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
ASSOCIACAO DE GESTAO, INOVACAO E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR

GOIANIA, AGOSTO DE 2023



1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as metas de produgdo e desempenho referentes ao 10° TERMO ADITIVO ao
CONTRATO DE GESTAO N2 - 003/2014/SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saide de Goias (SES/GO) e Organizacdo Social de Saude (0SS), Associacdo de Gestdo, Inovacio e Resultados em Salde - AGIR, para o gerenciamento,
operacionalizacdo e execugdo das acGes e servigos do Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gest3o firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das
instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Execugdo dos Contratos de Gestdo /Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral as demais coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na
Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF) para controle
financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Satde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES) para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH) para o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial no dia 17 de agosto de 2023 (v. 50942987, ata anexada) com as Coordenagdes da GMAE-CG para analise dos dados
apresentados pela OSS e posteriormente, encaminhados através do Relatério de Execuc¢io por meio do Oficio CT: 277194/2023 - SE (v. 51206752):

Clausula Quinta - DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA FISCALIZAGAO, item 5.2. ""Os resultados atingidos com a execugdo deste contrato deverdo ser analisados semestralmente pela Comissdo de Avaliagdo que norteara as corregdes
que forem necessdrias para garantir a plena eficdcia do presente contrato de gestdo".

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela compilagdo das informacdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacéo foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e anélise
proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatdrio n2 49/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO,
referente ao periodo de 15 de janeiro 2023 a 14 de julho 2023.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia
que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos
de cada area técnica.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), apds andlise do Relatério de Execugdo recebido por meio do Oficio CT: 277194/2023 - SE 51206752 de acordo com o monitoramento
dos indicadores quantitativos e qualitativos, passa a apresentar.

- Internagdes Hospitalares: a Unidade Hospitalar deverd realizar mensalmente saidas hospitalares em Clinica Médica, Clinica Cardiologia e Clinica Médica Pediatrica; Clinica Cirlurgica Ortopedia/trauma, Cirdrgica Geral,
Cirurgica (especialidades) e Cirurgica Cardiologia e Enfermaria Queimados com variagdo de + 10% de acordo com a meta contratualizada.

Para o periodo avaliado, a meta para saidas hospitalares foi de 11.010 (onze mil e dez), sendo que a produgdo apresentada no periodo foi de 11.209 (onze mil duzentos e nove) saidas hospitalares, alcangando uma
eficacia de 101,81%, conforme demonstra a Tabela 01. Sinalizou-se pelo possivel descumprimento das linhas de saidas cirlrgicas geral e clinica cirdrgica cardioldgica. Contudo, para as referidas linhas de contratagdo, a Superintendéncia de
Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG, por meio do Despacho n. 561/2023 (v.51537300) se manifestou: "Considerando o exposto, a Geréncia de Regulacdo de Internagdes manifesta-se desfavordvel ao ajuste financeiro a menor uma
vez que tal demanda recebida pela urgéncia é varidvel e por tratar-se de casos de urgéncia a unidade necessita admitir tais pacientes, realizar internamente remanejamento e gerenciamento de leitos para realizar as internagdes
necessdrias." (grifo nosso). Portando ndo serd aplicado ajuste financeiro a menor para essa linha de contratacdo:

Pois bem. A Geréncia de Regulagdo de Internagdes informa que tem realizado reunides com representantes do HUGOL/AGIR visando alinhamento do perfil que é encaminhado pela mesa reguladora de urgéncias para a unidade, no entanto, a demanda de pacientes
que aguardam vaga de internagdo na rede estadual é variavel e, dada a demanda recebida de internagdo de urgéncia por esta regulagdo faz-se necessaria encaminhar para unidade referéncia para avaliagdo do médico especialista do corpo clinico do HUGOL
independente de ter o leito da especialidade solicitada disponivel ou ndo, ao que nomeamos dentro dos processos de trabalho da regulagdo de urgéncia de "vaga zero e encaminhamento de urgéncia" (v. 51538008).

Tabela 01 - Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internages Hospitalares (15 de janeiro 2023 a 15 de julho 2023).



INDICADORES E METAS DE PRODUCAO 2023
Total do Periodo
Linhas de Contragdo Meta JANEIRO (15 a FEVEREIRO | MARCO | ABRIL | MAIO | JUNHO JUuLHO (01 A " P
31) 14) Contratado | Realizado | Eficacia
Saidas Clini Clinica Médica 221 159 264 294 285 384 318 121 1.326 1.825 137,63%
I ni

aldas cas Clinica Cardiologia 111 118 259 275 255 278 202 90 666 1.477 221,77%
Clinica Cirurgica 560 308 460 573 | 524 | 448 | 530 211 3.360 3.054 | 90,89%

. ; Ortopedia/Trauma
Internagdes Saidas Clinica Cirdrgica Geral 291 113 203 200 | 171 | 138 | 237 137 1.746 1.199 | 68,67%

Hospitalares Cirurgicas PSP .
Clinica Cirurgica especialidades | 313 214 354 408 358 | 403 340 121 1.878 2,198 |117,04%
Clinica Cirurgica Cardiologia 179 30 58 53 38 36 67 43 1.074 325 30,26%
Saidas Clinicas / Clinica Médica Pediatrica 135 72 139 148 130 132 140 63 810 824 101,73%
Enfermaria queimados 25 25 53 50 46 58 47 28 150 307 204,67%
1.835 1.039 1.790 2.001 |1.807 | 1.877 | 1.881 814 11.010 11.209 |101,81%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Cirurgias Programadas: A meta projetada para o semestre foi de 1.638 (um mil, seiscentos trinta e oito) cirurgias, sendo que a Unidade apresentou uma produgdo de 1.634 (um mil, seiscentos e trinta e quatro) cirurgias
realizadas, alcangando uma eficacia de 99,88%, ou seja, a unidade cumpriu a meta para o periodo. Vale frisar que mesmo que as Cirurgias Programadas Cardiaca Pediatrica e Cardiaca Neonatal ndo tenham atingido a meta
contratualizada (48,15%), isoladamente, ndo haverd ajuste financeiro uma vez que a meta para Cirurgias Programadas é avaliada por bloco.

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Cirurgias Programadas (15 de janeiro 2023 a 14 de julho 2023)

Total do Periodo
Meta | JANEIRO (15 a 31) | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL | MAIO | JUNHO | JULHO (01 A 14) " o
Contratado | Realizado | Eficacia
Programadas de Alto Giro 180 92 176 196 174 | 163 188 82 1.080 1.071 99,17%
Programadas Cardiaca Adulto 70 44 84 77 70 71 66 41 420 453 107,86%
. X Programadas Cardiaca Pediatra 5 5 8 4 6 7 4 39
Cirurgia - 18 108 48,15%
Programadas Cardiaca Neonatal 1 0 2 3 4 2 1 13
Programadas Neurocirurgia Neonatal 5 1 3 4 9 5 0 27
— e 5 30 200,00%
Programadas Neurocirurgia Pediatrica 1 7 6 6 2 4 7 33
273 148 273 292 261 | 255 272 135 1.638 1.636 99,88%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Atendimento Ambulatorial: contemplam as consultas médicas e consultas ndo médicas realizadas na atengdo especializada, com um meta projetada para o periodo de 28.308 (vinte oito mil, trezentos e oito) consultas.
A Unidade apresentou a produgdo de 30.419 (trinta mil, quatrocentos e dezenove) atendimentos realizados, alcangando uma eficacia de 107,46%, cumprindo a meta contratada conforme demonstrado na Tabela 03.

Tabela 3. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimentos Ambulatoriais (15 de janeiro 2023 a 14 de julho 2023)

Atendimentos Ambulatoriais Meta | JANEIRO (15 a 31) | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL | MAIO | JUNHO | JULHO (01 A 14) Total do I?erlodo U
Contratado | Realizado | Eficacia
Consulta Médica na Atengdo Especializada 2,988 1.403 2.369 3.175 | 2.571 | 2.856 | 2.789 1.352 17.928 16.515 92,12%
Consulta Ndo Médica na Atencgdo Especializada | 1.730 1.284 2.115 2.420 | 2.159 | 2.498 | 2.380 1.048 10.380 13.904 |133,95%
Total 4.718 2.687 4.484 5.595 | 4.730 | 5.354 | 5.169 2.400 28.308 30.419 |107,46%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Hospital Dia: a Unidade apresentou produgdo de 4.953 procedimentos e eficacia de 135,77% da meta projetada para o periodo de acordo com a Tabela 4.

Tabela 4. Descritivo quantitativo dos servigos contratados/ Hospital Dia (15 de janeiro 2023 a 14 de julho 2023)

Servico | | JANEIRO (15 a 31) | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO | JUNHO | JULHO (01 A 14) | Total do Periodo




| . . | . Meta Contratado | Realizado | Eficacia
Hospital Dia | Procedimentos Programados
| | 608 393 877 737 992 735 953 266 3.648 4.953 135,77%

Fonte: SIGUS/SES/GO

a - Servigo de Hemodinamica: A meta projetada no semestre foi de 2.070 (dois mil e setenta) procedimentos de Hemodinamica, sendo que a produgéo foi de 2.171 (dois mil cento e setenta e um) procedimentos realizados,
alcancando uma eficacia de 104,88%, isto ¢, cumpriu a meta para o periodo conforme Tabela 5.

Tabela 5 - Descritivo quantitativo dos servigos contratados/ Hemodinamica (15 de janeiro 2023 a 14 de julho 2023)

Total do Periodo
Contratado | Realizado | Eficicia
Procedimentos de Hemodinamica | 345 161 353 402 346 389 358 162 2.070 2171 104,88%

Hemodinamica Meta | JANEIRO (15 a 31) | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL | MAIO | JUNHO | JULHO (01 A 14)

Fonte: SIGUS/SES/GO

- SADT Externo Ofertado: A meta projetada para este indicador é de 6.528 (seis mil, quinhentos vinte e oito) exames, sendo que a Unidade apresentou a produgdo 6.990 (seis mil, novecentos e noventa) exames ofertados,
alcangando uma eficacia de 107,08%, ou seja, cumpriu a meta para o periodo conforme demonstra Tabela 6. Acatamos a justificativa encaminhada pela unidade e ndo sera aplicado ajuste financeiro a menor, uma vez que a unidade
realizou um quantitativo maior do que a meta estabelecida gerando uma eficacia de 189%.

Tabela 6 - Descritivo quantitativo dos servigos ofertados/ SADT Externo Ofertado ( 15 de janeiro 2023 a 14 de julho 2023).

Total do Periodo
Meta | JANEIRO (15 a 31) | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO | JUNHO | JULHO (01 A 14) . o
Contratado | Realizado | Eficacia
Colangiopancreatografia retrégrada endoscépica (CPRE) | 8 2 8 8 0 0 0 0 48 18 37,50%
Ecocardiograma Transtoracico 150 82 150 150 150 150 136 68 900 886 98,44%
Ressonancia Magnética 250 156 280 308 302 | 304 282 158 1.500 1.790 |119,33%
SADT Externo (Ofertado) . -
Tomografia Computadorizada 400 219 400 400 400 400 400 214 2.400 2.433 101,38%
Teste Ergométrico 200 162 189 234 204 | 221 200 92 1.200 1.302 |108,50%
Holter 80 56 96 108 100 71 80 50 480 561 116,88%
Total 1088 677 1.123 1.208 | 1.156 | 1.146 | 1.098 582 6.528 6.990 |107,08%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 7 - Descritivo quantitativo dos servigos ofertados/ SADT Externo Realizado ( 15 de janeiro 2023 a 14 de julho 2023).

JANEIRO JULHO Total do Periodo
Meta FEVEREIRO | MARCO | ABRIL | MAIO | JUNHO | (01A

(15a31) 14) | Contratado | Realizado | Eficicia

Colangiopancreatografia
retrégrada endoscopica 8 3 11 18 18 20 14 7 48 91 189,58%
(CPRE)
SADT E‘;?:i;fg:g::;a 150 | 72 95 98 | 122 | 135 | 101 | 52 900 675 | 75,00%
(RE’“I‘?’“: ) Ressonancia Magnética | 250 141 256 340 | 252 | 254 | 241 93 1.500 1.577 |105,13%
ealizado -
Tomografia 400 | 306 469 546 | 569 | 546 | 496 | 181 2.400 3113 |129,71%
Computadorizada
Teste Ergométrico 200 82 102 45 60 | 9 | 55 47 1.200 487 | 40,58%
Holter 80 19 51 66 | 41 | 40 | 31 3 480 251 | 52,29%
Total 1088 | 623 984 1.113 | 1.062 | 1.091| 938 | 383 6.528 6.194 04,

Fonte: SIGUS/SES/GO



- Servigo de Ateng¢do Domiciliar: a meta projetada para este indicador no periodo é de 720 (setecentos e vinte) atendimentos contratados, sendo que a unidade apresentou uma produgdo de 720 (setecentos e vinte)
atendimentos domiciliares, alcangando uma eficacia de 100%, ou seja, cumpriu a meta para o periodo conforme demonstra a Tabela 8.

Tabela 8 - Descritivo quantitativo dos servigos contratados/ Servigo de Atengdo Domiciliar (15 de janeiro 2023 a 14 de julho 2023).

Total do Periodo
Contratado | Realizado | Eficacia

Meta | JANEIRO (15 a 31) | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO | JUNHO | JULHO (01 A 14)

Servigo de Ateng¢do Domiciliar | 120 78 113 111 118 117 120 63 720 720 100,00%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Servico de Hemoterapia: Contempla os servigos da Unidade de Coleta e Transfusdo (UCT). Quanto ao Servigo de Hemoterapia destacamos que no descritivo abaixo alguns indicadores estdo discordantes dos apresentados
pela OS. Sdo eles: "Inaptiddo Clinica" a OS apresentou que realizou 21,80% com Eficacia de 78,91% no periodo, diferente da COMFIC que registrou que realizou 25,43% com 58,72% de Eficacia. O Indicador "Perda de Concentrado de
Hemacias por Validade" a OS apresentou realizagdo de 3,25% e 134,90% de Eficacia e a COMFIC contabilizou que realizou 3,80% com Eficacia de 124,00%; e o "Estoque Excedente (Estratégico) de Concentrado de Hemdcias" a OS
apresentou 41,25% realizado e 515,59% de Eficdcia e a COMFIC registrou 48,12% realizado e 601,50% de Eficdcia.

Tabela 9 - Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Hemoterapia (15 de janeiro 2023 a 14 de julho 2023).

Total do Periodo

Hemoterapia (UCT) Meta JANEIRO (15 a 31) | FEVEREIRO | MARGCO | ABRIL MAIO | JUNHO |JULHO (01 A 14) - —

Contratado | Realizado | Eficacia

Bolsas de Sangue Total Coletadas 700 313 803 744 752 893 604 274 4.200 4.383 104,36%

Inaptiddo Clinica <18% 21,07% 22,89% 23,00% | 21,92% | 24,90% | 20,20% 18,59% <18% 25,43% | 58,72%

Coletas de Plaquetas por Aférese 10 7 14 14 13 5 10 5 60 68 113,33%

Quantitativo de Hemocomponentes Produzidos 1500 845 2.049 2.018 1.968 2.169 1.699 664 9.000 11.412 |126,80%

Perda de Concentrado de Hemacias por Validade <5% 2,07% 1,33% 2,00% 4,19% 3,73% 3,92% 5,54% <5% 3,80% | 124,00%
Estoque Excedente (Estratégico) de Concentrado de Hemdcias > 8% 46,95% 34,77% 45,38% | 40,77% | 46,66% | 40,60% 33,60% > 8% 48,12% | 601,50%
Boletim de Producdo Ambulatorial (BPA) apresentado 100% dos procedimentos realizados apresentados 100,00% 100,00% |100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Portanto, a OSS no periodo analisado, cumpriu as metas do Indicador de Produgdo ndo havendo ajuste financeiro a menor.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usuarios, e mensuram a eficiéncia e efetividade dos processos da gestdo.

Taxa de Ocupagdo Hospitalar —a média do periodo para este indicador foi de 95,27% no 12 trimestre e 94,58% no 22 trimestre.

Média de permanéncia Hospitalar (TMP) dias - a média do periodo foi de 6,82 dias para o 12 trimestre e 6,86 dias para o 22 trimestre .

. indice de intervalo de Substituicdo de leito (horas) - a média do periodo foi de 8,06 horas no 12 Trimestre e 9,39 horas no 22 trimestre.

Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condiges Operacionais (causas relacionadas a organizag¢do da unidade) - a média do periodo foi de 0,75% no 12 Trimestre e 0,80% no 22 trimestre.
Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais (causas relacionadas ao paciente) - a média do periodo foi de 2,20% no 12 Trimestre e 3,02% no 22 trimestre.

Percentual de investigacdo da gravidade de reacGes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) - a média do periodo foi de 100% no 12 Trimestre e no 22 trimestre.

Razado do quantitativo de consultas ofertadas - a média do periodo foi de 1,11 no 12 Trimestre e 1,21 no 22 trimestre.

Percentual de Exames de imagem com resultado disponibilizado em ate 10 dias - a média do periodo foi de 99,79% no 12 Trimestre e 99,70 no 22 trimestre.
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Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria de SUS - a média do periodo foi de 0,24% no 12 trimestre e 0,20% no 22 trimestre.

10. indice de infecgdo em sitio cirtirgico em cirurgia cardiaca - a média do periodo foi de 1,56% no 12 trimestre e 3,00% no 22 trimestre.



11. Qualidade dos hemocomponentes produzidos - Concentrado de Hemadcias (mensal) - 100%, Concentrado de Hemadcias Desleucocitadas (mensal) -100%, Concentrado de Plaquetas randémicas (mensal) -
98,36%, Concentrado de Plaquetas por aférese (mensal) - 94,70% para o 12 trimestre e Concentrado de Hemdcias (mensal) - 100%, Concentrado de Hemacias Desleucocitadas (mensal) -100%, Concentrado de Plaquetas randémicas

(mensal) - 97,50%, Concentrado de Plaquetas por aférese (mensal) - 95,00% para o 22 trimestre.
12. Taxa de Readmissdo Hospitalar em até 29 dias- a média no periodo acumulado no ano foi de 5,86%.

13. Taxa de Readmissdao em UTI ( 48horas) - a média no periodo acumulado no ano foi de 1,65%.

14. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - os dados apresentados neste indicador de acordo com o 102 TA do contrato de gestdo n2 003/2014, serdo usado apenas como monitoramento. A média do 12 trimestre foi

0,58% e 1,65% no 22 trimestre.

15. Indicadores Unidade de Coleta e Transfusdo (UCT)- Nos indicadores da UCT a unidade alcangou percentual de execugdo de 105%

Quadro 1 - Indicadores de Desempenho 12 Trimestre ( janeiro a mar¢o/2023)

Indicadores Meta | Janeiro | Fevereiro | Margo Med,' a do Porcentagtim de Nota de P
periodo Execugdo desempenho
1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar 85>‘V 97,26% | 93,89% | 94,67% 95,27% 112% 10
0
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <7 7,18 6,67 6,61 6,82 103% 10
3. Indice de Intervalo de Substituicdo de leito (horas) <30 4,85 10,42 8,92 8,06 173% 10
4. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas p%rn(;g:j;g)oes Operacionais (Causas relacionadas a organizagdo da <1% | 0,70% 0,88% 0,68% 0,75% 125% 10
5. Percentual de Suspens&o de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais (Causas relacionadas ao Paciente) <5% | 1,69% 2,19% 2,72% 2,20% 156% 10
>
6. Percentual de investigacdo da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigildncia) gg‘y 100,00% | 100,00% N/A 100,00% 105% 10
0
7. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas 1 1,12 1,04 1,18 1,11 111% 10
8. Percentual de exames de imagem com resultados disponibilizados em até 10 dias > 99,54% | 100,00% | 99,82% 99,79% 143% 10
70%
9. Percentual de manifestagBes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS <5% | 0,22% 0,27% 0,24% 0,24% 195% 10
10. indice de infec¢dio em sitio cirtirgico em cirurgia cardiaca. <5% | 1,25% 1,12% 2,30% 1,56% 169% 10
>
Concentrado de Hemacias (mensal) 967 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 111% 10
0
>
Concentrado de Hemacias Desleucocitadas (mensal) 96‘7 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 111% 10
0
11. Qualidade dos hemocomponentes produzidos S
Concentrado de Plaquetas randdémicas (mensal) 967 97,50% | 100,00% | 97,50% 98,33% 109% 10
0
>
Concentrado de Plaquetas por aférese (mensal) 96‘? 84,10% | 100,00% | 100,00% 94,70% 105% 10
0
Fonte: SIGUS/SES/GO
Quadro 2 - Indicadores de Desempenho 22 Trimestre (abril a junho/2023)
Média Porcentagem Pontuagao % Valor
Indicadores Meta Abril Maio Junho do s - Nota de desempenho < a
. de Execugdo global
periodo receber
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar > 85% 94,92% | 95,81% 93,00% 94,58% 111% 10 10 100,00%
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <7 6,98 7,09 6,5 6,86 102% 10
3. Indice de Intervalo de Substitui¢do de leito <30 8,97 744 11,75 9,39 169% 10
(horas)
4. Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por Condigdes Operacionais (Causas <1% 1,12% 0,75% 0,54% 0,80% 120% 10
relacionadas a organizacdo da Unidade)
5. Percentual de Suspensdo de Cirurgias <5% 3,52% 2,72% 2,83% 3,02% 140% 10
Programadas por Condigdes Operacionais (Causas




relacionadas ao Paciente)

6. Percentual de investigacdo da gravidade de

reagbes adversas a medicamentos >95% N/A N/A 100,00% 100% 105% 10
(Farmacovigilancia)
7. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas 1 1,13 1,24 1,27 1,21 121% 10
8. Percentual de exames de imagem com resultados o o o o o
disponibilizados em até 10 dias >70% 99,62% | 99,91% 99,57% 99,70% 142% 10

9. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas

0, 10, 0, 0, 10, 0,
no sistema de ouvidoria do SUS <5% 0,19% 0,23% 0,17% 0,20% 196% 10
10. Indice de infec¢do emlsmo cirurgico em cirurgia <5% 5,19% 2,47% 1,33% 3,00% 140% 10
cardiaca.
C°"°e"t'(a::zn‘i‘;;'emac'as 290% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% | 111% 10
lidade d Concentrado de Hemcias > 90% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% | 111% 10
hll' Qualidade SS Desleucocitadas (mensal) =700 ot roue [ttt IR °
emocomponentes
produzidos Concentrado de Plaquetas >90% 97,50% | 97,50% 97,50% 97,50% 108% 10
randdmicas (mensal)
Concentrado de Plaquetas por
. > 90% 97,50% | 95,00% 92,50% 95,00% 106% 10
aférese (mensal)

Fonte: SIGUS/SES/GO

Em relagdo a avaliagdo dos indicadores de desempenho do 12 e do 22 Trimestre a pontuagdo global da unidade foi de 10 com o valor a receber do desempenho de 100% do repasse.

Quadro 3- Indicador de desempenho acumulado do ano (julho/22 a junho/23)

- = o
Acumulado do Meta | Julho | Agosto | Setembro | Novembro | dez/22 | jan/23 | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho Med,'a do Porcentag?m de Nota de Pontuacio % Valor a
Ano periodo Execugdo desempenho global receber
12. Taxa de Readmissdo <
Hospitalar (em até 29 26‘7 6,37% | 6,26% [6,12% | 6,37% | 6,26% 6,70% 5,74% 5,44% | 6,90% 5,71% | 5,52% | 5,57% | 5,25% | 4,78% 5,86% 170,70% 10
dias 2
) 10 100,00%
13. Taxa de Readmissdo | _go, | 3 179; | 1 oo |1,67% |3,17%| 1,89% | 1,05% | 0,51% | 1,51% | 1,89% | 1,79% | 1,82% | 0,91% 1,92% |0,47% |  1,65% 167,00% 10
em UTI (em até 48 horas)
Fonte: SIGUS/SES/GO
Quadro 4 - Indicador de desempenho SIH/ Monitoramento 12 trimestre (janeiro a mar¢o/2023
Monitoramento Meta | Janeiro | Fevereiro | Margo | Média do periodo | Porcentagem de Execugdo | Nota de desempenho | Pontuagdo global
14.Percentual de ocorréncias de glosas no SIH | <1% | 0,25% 0,70% | 0,78% 0,58% 142,00% 10 10
Fonte: SIGUS/SES/GO
Quadro 5 - Indicador de desempenho SIH/ Monitoramento 22 trimestre (abril a junho/2023)
Monitoramento Meta | Abril | Maio |Junho | Média do periodo | Porcentagem de Execugdo | Nota de desempenho | Pontuagdo global

14.Percentual de ocorréncias de glosas no SIH | <1% | 0,23% | 0,61% | 1,53% 0,79% 121,00% 10 10




Fonte: SIGUS/SES/GO

Em relagdo aos indicadores de Qualidade dos hemocomponentes produzidos no semestre a pontuagdo global foi 10, conforme apresentado no Quadro 6.

Quadro 6 - Qualidade dos Hemocomponentes produzidos - (janeiro a junho/2023)

Qualidade dos hemocomponentes produzidos Meta | Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho | Média no Periodo | % de Execugdo | Pontuagdo Global | % Valor a receber
Concentrado de Hemacias (mensal) 290% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 111,00% 10
Concentrado de Hemdcias Desleucocitadas (mensal) | 2 90% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 111,00% 10
Concentrado de Plaquetas randdmicas (mensal) 290% | 97,50% | 100,00% | 97,50% | 97,50% | 97,50% | 97,50% 97,91% 109,00% 10 100.00%
Concentrado de Plaquetas por aférese (mensal) 290% | 84,10% | 100,00% | 100,00% | 97,50% | 95,00% | 92,50% 94,85% 105,00% 10 ’
Plasma Fresco Congelado (semestral) 290% | 100,00% | 100,00% | 93,80% |100,00% | 93,75% | 100,00% 97,92% 109,00% 10
Crioprecipitado (semestral) 290% | 100,00% | 100,00% |100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 10

Fonte: SIGUS/SES/GO

Quadro 7 - Indicadores de avaliagdo de monitoramento da UCT 12 trimestre (janeiro a margo/2023)

Indicadores de avaliagdo e monitoramento da UCT Meta Janeiro | Fevereiro | Mar¢o | Média do periodo | Porcentagem de Execugdo | Nota de desempenho | Pontuagdo global | % Valor a receber

Taxa de doadores espontaneos 55 % Trimestral | 53,40% | 36,47% |54,20% 48,02% 87,32% 8

Taxa de doador de repetigdo 35 % Trimestral | 31,30% | 22,65% | 28,30% 27,42% 78,33% 7

Taxa de doador de 12 vez 50 % Trimestral | 53,10% | 62,50% |56,60% 57,40% 114,80% 10

9,17

Taxa de amostras de sangue descartadas por lipemia | <1 % Trimestral | 1,03% 1,48% 1,04% 1,18% 82,00% 10
Percentual de satisfagdo de doadores de sangue 2 95% Trimestral | 97,22% | 95,34% |98,17% 96,91% 102,01% 10

indice de produgdo de hemocomponentes 2,1 Trimestral 2,58 2,55 2,71 2,61 124,28% 10

Fonte: SIGUS/SES/GO

Quadro 8 - Indicadores de avaliagdo de monitoramento da UCT 29 trimestre

abril a junho/2023)

Indicadores de avaliagdo e monitoramento da UCT Meta Abril Maio | Junho | Média do periodo | Porcentagem de Execugdo | Nota de desempenho | Pontuacgdo global | % Valor a receber
9,67

Taxa de doadores espontaneos 53,4% | 63,16% | 62,10% 59,54% 108,26% 10
55 % Trimestral

Taxa de doador de repetigdo 27,32% | 29,90% | 28,50% 28,57% 81,64% 8
35 % Trimestral

Taxa de doador de 12 vez 57,05% | 54,71% | 51,75% 54,50% 109,01% 10
50 % Trimestral




Taxa de amostras de sangue descartadas por lipemia 0,77% | 0,44% | 0,96% 0,72% 128,00% 10
<1 % Trimestral

Percentual de satisfagdo de doadores de sangue 96,83% | 95,42% | 94,33% 95,53% 100,55% 10
2 95% Trimestral

indice de produgdo de hemocomponentes 2,62 2,43 2,81 2,62 124,76% 10
2,1 Trimestral

Fonte: SIGUS/SES/GO

Para os Indicadores de Avaliagdo e Monitoramento da UCT a pontuacdo global trimestral foi 9,17 no 12 trimestre e 9,67 no 22 trimestre conforme demonstrado nos Quadro 07 e Quadro 08.

De acordo com o Contrato de Gestdo, os indicadores da tabela acima descritos no Anexo Técnico | - Especificagdes Técnicas - no item OBS: "Independente da periodicidade da avaliagdo do indicador, no caso da qualidade
dos hemocomponentes, o percentual de conformidade mensal para cada pardmetro, ndo pode ser inferior ao que estabelece o Anexo IV da Portaria de Consolidagdo do MS05/2017 ou o que vier a substitui-la ou sucedé-la. Os indicadores
descritos quadros acima serdo para a avaliagdo e monitoramento da unidade de UCT".

Para os demais indicadores de desempenho que correspondem a parte varidvel do contrato de gestdo, a unidade cumpriu com a meta estabelecida com uma pontuacdo global para o primeiro e para o segundo trimestre
de 10 ou seja 100% , ndo havendo ajuste financeiro a menor no periodo avaliado.

2.2. Analise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribui¢cdes a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestacdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do
Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da
Satde (SES/GO).

Uma outra atribui¢do desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contébil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro
Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais informagées contidas nestes documentos sdo analisadas e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente,
no SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo diaria da regularidade ou n3o de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme
regulamentacgdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico incluir restrigdes inerentes aos langamentos que foram
analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos recursos utilizados pelas OS's, pelo acompanhamento do resultado do saldo
anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagbes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a
Organizagdo Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contébil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contébil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contdbil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente,
na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito
financeiro e contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatdério de Acompanhamento Financeiro e Contdbil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente,
na foram de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e corregdo das restri¢des ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regulaizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito
financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagGes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestacdo de contas financeiro-contabil, que foi apresentada pela Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude
(AGIR), em relagdo ao Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL), por tépicos tematicos.

a) Andlise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF):

a.1) Ajustar os contratos de prestacdo de servigos e de fornecimento de materiais, os quais foram celebrados antes do novo Regulamento de Compras da AGIR, visando adequa-los as normas vigentes, tais como na
modalidade de Credenciamento, uma vez que o regulamento de compras anterior ndo contemplava esta modalidade de contratagdo. Na oportunidade, a CAC salienta que tal alteragdo/complemento foi incluida no
regulamento vigente.



desse saldo.

a.2) Regularizar a conta "ANTECIPACAO DE SALARIOS E ORDENADOS" que refere-se ao adiantamento de pagamentos 8 UNIMED, para cobrir despesas com plano de satide de colaboradores afastados por auxilio-doenca,
com recursos do Contrato de Gestdo, conforme segue descrito abaixo e conforme balancetes em anexo numero 04 (45485884):

e Més 01/2023: RS 47.234,59 (quarenta e sete mil duzentos e trinta e quatro reais e cinquenta e nove centavos)
e Més 02/2023: RS 38.392,43 (trinta e oito mil trezentos e noventa e dois reais e quarenta e trés centavos)

e Més 03/2023: RS 40.065,23 (quarenta mil sessenta e cinco reais e vinte e trés centavos)

e Més 04/2023: RS 35.007,21 (trinta e cinco mil sete reais e vinte e um centavos)

o Més 05/2023: RS 31.928,64 (trinta e um mil novecentos e vinte e oito reais e sessenta e quatro centavos)

e Més 06/2023: RS 29.235,60 (vinte e nove mil duzentos e trinta e cinco reais e sessenta centavos)

Obs.: E oportuno ressaltar que o Parecer n.2 3329/2018-PROT e o Despacho n? 1340/2018 PGE, atestam pela juridicidade de ser mantido o plano de satide do empregado enquanto suspenso seu contrato de trabalho,
porém, faz-se necessario medidas para regularizar e reduzir tais débitos com recursos do Contrato de Gestdo, porém, no periodo em tela, é possivel vislumbrar que houve uma curva ascendente. Corroborando com o
exposto, o Acordo Coletivo de Trabalho 2020/2021 (000019905110), Clausula vigésima quarta anota que a AGIR podera intermediar a contratacdo de plano de saude para os seus empregados, cujo pagamento serd
descontado em folha. Contudo, se o empregado se afastar por periodo superior a 30 dias, sem o recebimento de salario capaz de suportar o desconto, e ndo realizar o pagamento da sua mensalidade diretamente na
Unidade Hospitalar que estiver vinculado, a OS podera reter, da primeira remuneragdo a que ele tiver direito, o valor devido. Ainda, ha a previsdo de cancelamento do plano de salde, se o empregado ficar inadimplente
por mais de 60 dias. Ainda contribuindo com o tema, a Organizagdo Social, em outras oportunidades, foi conscientizada da necessidade da regularizagdo daquela conta, visto que ndo ha previsdo daquele tipo de gasto
com recursos provindos do Contrato de Gestdo.

a.3) Inserir no Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF) as Certiddes Negativas de Débito (CND's), referentes a regularidade fiscal de todos os prestadores de servigos e dos fornecedores de materiais
junto aos drgdos competentes, pois este € um requisito obrigatério para habitacdo de todos os processos de compra e de contratagdo, destacando que, no caso de contratos firmados, esta obrigagdo deve se estender
durante o periodo da execugdo contratual, e, embora ndo se possa reter o pagamento devido deste fornecedor/prestador, que deixar de preencher a exigéncia supramencionada, a permanéncia desta irregularidade sera
registrada na prestagcdo de contas desta OS.

a.4) Inserir no Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF) somente Termos de RescisGes de Trabalho (TRCT) com as devidas assinaturas do empregador e do empregado. Na oportunidade, esta
Coordenagdo destaca que nem mesmo a AGIR tem assinados tais documentos, e que 0os mesmos sdo inseridos neste sistema sem o minimo de formalidade contratual. Nos casos em que o empregado ndo puder por
algum motivo e/ou por negligéncia assinar este documento, a OS tera que inserir as justificativas e documentos de modo comprovar tais ocorréncias.

b) Anélise das demonstracdes contabeis:

b.1) Justificar do que se trata o valor de R$ 57.157,17 (cinquenta e sete mil cento e cinquenta e sete reais e dezessete centavos) na conta de "Adiantamento a fornecedor" e apresentar as medidas tomadas para a baixa

b.2) Foi identificado na conta de "Empréstimo estoque concedido" no valor de RS 527.259,86 (quinhentos e vinte e sete mil duzentos e cinquenta e nove reais e oitenta e seis centavos) , destaca-se que a Portaria n?

212/2022 permite desde que haja autorizagdo da SES.

b.3) Apresentar a tratativas tomadas pela OS acerca dos saldos negativos na conta contdbil de fornecedores.

b.4) Justificar a despesa de juros e multas com saldo no valor de RS 6.075,33 (seis mil setenta e cinco reais e trinta e trés centavos) em desacordo com o previsto no Contrato de Gestdo n2 001/2013 - SES.

b.5) Abaixo, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio contdbil do periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contabil entregue por esta OS no ultimo Kit Contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria

n2 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi elaborado pela equipe técnica da SES, com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagio as receitas do periodo (andlise vertical), e desta forma evidenciar onde o
recurso estd sendo alocado, como também averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando assim, uma ferramenta de gestdo de grande valia para melhor gerir o recurso publico na prestagdo de salde do Estado

de Goias.



DRE GERENCIAL - HUGOL - AGIR - 01 A 06/2023 REPASSE LiQUIDO PREVISTO PARA ESTE PERIODO 1928.044.256,42

TOTAL DE ENTRADAS 210.252.150,25 [l % Total Ent. x Sai Gastos MOD  RATEIO ADM
b 136.943.067,81 | 6.091.371,23
RECEITAS DE SUBVENCAO 208.259.881,27 C
RECEITAS FINANCEIRAS 700.177,61 C 69% 3,08%
RECEITAS DE DOACOES 1.279.510,37 C
'RECEITA COM REVERSAO DE 9.991,00 C
OUTRAS RECEITAS OBTIDAS 2.590,00 C
TOTAL DE CUSTOS 190.998.086,85 96%
CUSTO COM PESSOAL 80.569.506,60 1%
CUSTO COM MATERIAIS " 24.382.605,33 D 12%
OUTRAS DESPESAS 205.638,89 D 0,1%
REFEIGOES E ALIMENTACAO 12.667.642,89 6%
SERVICOS DE MANUTENCAO E CONSERVACA(  6.252.106,68 3%
LIMPEZA E CONSERVACAO 5.403.174,34 3%
UTILIDADES E SERVIGOS 2.280.813,39 D 1%
SERVICOS MEDICOS 51.950.061,04 26%
MANUTENCAO PATRIMONIAL 4.674.992,00 D 2%
SERVIGOS DE VIGILANCIA 2.205.223,94 1%
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS 444.321,75 0,2%
TOTAL DE DESPESAS 17.261.794,42 D 9%
ALUGUEIS OPERACIONAIS 1.297,28 D 0,00%
SERVIGOS CONTRATADOS " 6.073.090,09 D 3%
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 51.668,00 D 0,03%
DESPESAS TRIBUTARIAS 3.297,22 D 0,00%
DESPESA C/EXECUGAO DO PATRIMONIO 1.518.777,30 D 1%
[RATEIO DESPESAS ADMINISTRATIVAS ART 6.039.702,23 D 3.05%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 13.562,95 D 0,01%
PROVISOES CONTINGENCIAIS 3.560.398,35 D 2%
DIFERENCA DE ENTRADA E SAIDA 1.992.268,98
FONTE: Balancetes Contdbeis de 01 a 06/2023 e Financeiro/SES
Em valores % . .
Gastos - % Média Més
das Entradas
1) Custo com Materiais 12% |24.344.605,33| 4.057.434,22
- . . 2) Refeigdes e Alimentacies 6% |12.667.642,89| 2.111.273,82
Gastos relevantes acerca na andlise do item anteriror: - — —
3) Servigo Manutencdo e Conservagdo 3% 6.252.106,68 | 1.042.017,78
4) Servigos Contratados Terceirizados 3% 6.073.090,09 | 1.012.181,68
5) Limpeza e Conservagio 2% 4.674.992,00 | 779.165,33
Total % 27% |54.012.436,99| 4.501.036,42

Na linha de custos, exceto com a mdo de obra na atividade fim (servicos médicos e custos com pessoal 69%), os outros dispéndios de maior relevancia em relagdo a receita foram com materiais 12%, refei¢des e
alimentagBes 6%, servigos de manutengdo e conservagdo (lavanderia, engenharia clinica, coleta de residuos e esterilizagdo) 3%, servigos contratados terceirizados 3% e limpeza e conservagdo 2%. Portanto, solicita-se que a Organizagdo
Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:



b.5.1) Justifique o percentual de 3,08% sobre as receitas com despesas administrativas, em desacordo com o limite de 3% previsto no § 12 do art. 72 da Lei n2 15.503/2005.

b.5.2) Justifique se esses percentuais de custos estdo em equilibrio com as metas previstas e realizadas para este periodo no Contrato de Gestdo.

b.6) Ainda sobre a analise contabil, abaixo o balango patrimonial, também analisado pela equipe técnica da SES:

BALANCO CONTABIL - HUGOL - AGIR - 01 A 06/2023

2023 2023

Ativo Total 10.475.358,35 Passivo Total 63.014.255,87
Disponibilidades 290.887,26 Obrigagies a pagar  Fornecedores 16.825.711,04
Bens Fundo Fixa 3.967,77 Obrigagiies a pagar  Contratos a Faturar 12.802.321,06
Bens Contas Bancdrias - Corrente Custeio 200.880,73 Obrigagtes a pagar  Obrigagdes Trabalhistas 9.615.082,62
Bens Contas Bancérias - Aplicag8o Custeio 86.038,76 Obrigacfies a pagar  Provisoes Trabalhistas 18.452.323,12
Bens Contas Bancérias - Aplicacdo Investimentos - Obrigacties a pagar ~ ObrigacOes Tributérias 2.294.863,91
Bens Contas Bancéarias - Aplicacdio Fundo Rescisdrio - Obrigacfies a pagar  QOutras Obrigacfes | 3.023.954,12
Estoques 8.663.347,79
Bens Material Hospitalar 3.296.054,96
Bens Medicamentos 2.868.698,65
Bens Outros Estoques 2.498.554,18
Outros Créditos 1.521.123,30
Direitos Adiantamento a Empregados 917.675,50
Direitos Adiantamento a Fornecedores 57.157,17
Direitos Seguros a Apropriar 15.030,77
Direitos Empréstimos de Estoques Concedidos 527.259,86

Diferenga Ativo-Passive  |Déficit do Periodo —

FONTE: Balancete Contdbil de 06/2022

Logo, pelo referido balango patrimonial, constatou-se um déficit acumulado para o Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL), gerido pela Associacdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados
em Saude (AGIR), desde o inicio da gestdo da Organizacdo Social de Satde (0SS), em 07/2014 até 06/2023 no valor de R$ 52.538.897,52, ou seja, seu passivo (obrigacdes a pagar) estdo maiores que seu ativo (bens e direitos disponiveis).

Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser
ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar inviavel este contrato. Portanto, a equipe técnica solicitou que a OS apresente a SES/GO um Plano de Acdo efetivo, a curto prazo, demonstrando a
reducdo dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocomio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro.

2.3. Analise realizada pela Coordenagdo de Analise de Custos de Estabelecimento de Satide (CACES)/Geréncia de Custos (GEC)

2.3.1. Objetivo

O acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Salde sdo realizados pela Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Saude (CACES),
vinculada a Geréncia de Custos (GEC), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletronico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela CACES teve
como objetivo avaliar o periodo compreendido entre janeiro de 2023 a junho de 2023.

2.3.2. Metodologia



A metodologia adotada pela SES-GO para apuracdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo
aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme

complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3. Analise dos Custos

Os dados para esta andlise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Saude Associagdo de Gestdo, Inovacdo e Resultados em Saude (AGIR), relativo

aos custos do Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otévio Lage de Siqueira (HUGOL), referente ao periodo de janeiro a junho de 2023, sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.3.3.1. Relatério de Evolugdo da Receita e Custos

Tabela 1
Evolucéo da receita e custos (c/s recursos externos)
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2023 - 6/12023
Des crigao 172023 22023 312023 472023 52023 612023 Meédia
Custo total - Comrecursos externos | 34.127 17252| 32.886.545 77| 34.256.907 14| 33.179.720,74 33.537.551,02| 33.354.162.88| 33.557.010,01
Custo total - Semrecursos externos | 34.011.093,31| 32 765.732.44| 34 124 633,86 | 33.047.994,66| 33.407 264 73| 33.215.179.93| 33.428 649,82
Receita total 33.036.04402( 33.021.480,51| 33.019.14570| 33.095.311,15] 33.007.386,07| 33.007.771,07| 33.031.189,75

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 2

Composigao e evolugao da receita

Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2023 - 6/2023

Conta de receita [ 172023 212023 32023 | 42023 | 52023 6/2023
sus

Contrato de Gestéo Custeio 32.783.618,76| 32.783.618,76| 32.783.618,76] 32.783.618.76] 32.783.618,76] 32.783.618,76
Contrato de Gestéo Residéncia 223757.31| 223.757,31| 223757.31| 223.75731| 223.75731| 223.757.31
Receita de Doacdes 28667 95 14.104,44 11.769,63 8793508 10,00 395,00

Total SUS

33.036.044,02

33.021.480,51

33.019.145,70

33.095.311,15

33.007.386,07

33.007.771,07

Total geral

33.036.044,02

33.021.480,51

33.019.145,70

33.095.311,15

33.007.386,07

33.007.771,07

Fonte: KPIH/ PLANISA

A andlise compreende a apreciacdo da unidade sob a vigéncia do 102 T.A. (15/07/2022 a 14/07/2023) ao Contrato de Gestdo n2 003/2014 SES/GO. O valor do repasse mensal de recursos financeiros para o custeio

operacional é de R$ 32.783.618,76 (a partir do terceiro més) (Tabelas 1 e 2).

2.3.3.2. Relatério de Composicdo e Evolugao de Custos




Tabela 3

Relatorio de composigao/evolugao de custos
Hos pital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2023 -6/2023 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos

Grupo contade custo | w2023 | 2223 | 32023 [ 42023 | 52083 | 62023 Média [*% comp.
Custos Fixos

Pessoal Nao Médico 10.941.488,10| 10.618.725,20| 10.726.364,75| 10.413.073,60| 10.237.158,41| 10.336.922,16| 10.545621,54] 31,43
Pessoal Médico 8.428.223 42| 512085640 8.064.81500] 7.991.81256] 8.03351313] 7.988.54698 810612807 2416
Materiais de Consumo Geral 28850840 29877318] 256.86206) 24015556 22175308] 19496092 25168387 0,75
Prestacio de servicos 3.213.400,98| 314364885 317205135] 323781265 337338042 323860000 322007021 9,63
Gerais 1399.916,35| 1.303.857.60| 1.312.986,18] 1.279.14881 1.188.276,15| 1.424.067.05 1.318.042,02 3,93

24.271.636,25| 23.494.861,22( 23.533.977,24| 23.171.003,18| 23.054.090,19| 23.183.106,10| 23.451.445,70 69,89

Custos Variaveis

Pessoal Médico 1.524 602,29 1.430.257,01| 1.641.84020| 1.427.011,89| 1554303 41| 1.471.786,08| 1.508.300,15 4,49
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente 4.096.93631| 410196855 471157921 431405010 4597.24147| 4556.230,02| 4.396.334 28 13,10
Materiais de Consumo Geral 184.320,32 184.257 22 137.552 14 202.138,76 134272 42 120.276,07 160.469,49 0,428
Prestacio de servicos 3695183 40| 3.363.941,99] 391022619) 3.712.95250| 387840325 2370278460 2.710597,02 11,06
Gerais 354,493, 86 31.259.77 32173218 352.564,22 319.150,28 319.980,00 320.863,328 0,98

9.855.536,27| 9.301.684,55| 10.722.929,90| 10.008.717,56| 10.483.460,83| 10.171.056,77| 10.105.564,31 30,11
Total MA27.172,52| 32.886.545,77( 34.256.907,14| 33.179.720,74| 33.537.551,02| 33.354.162,88| 33.557.010,01| 100,00

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Composi¢do/evolugio de Custos, observamos que a porcentagem de custo maior é referente a “Pessoal Ndo Médico”, correspondendo a 31,43% do total de gastos nos custos fixos, seguido de “Pessoal
Médico” com 24,16% (Tabela 3).

Dentre os custos variaveis, verificamos que “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente” correspondem a 13,10% do total deste custo (Tabela 3).
Total dos custos com pessoal na unidade em 60,08%.

Informamos da existéncia de apontamentos no sistema KPIH no que se refere ao periodo em analise (Figura 1).

Tabela 4
Relatério de composicdo/evolucgado de custos
Hos pital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira {HUGOL) 1/2023 - 6/2023 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos

Contade custo | w2023 | 22023 | 32023 | 42023 | 52023 | 62023 | Média | % comp.
Custos Fixos
Diretos
Materiais de Cons umo Geral
Combustiveis e Lubrificantes 0,00 870,08 58,37 58,05 0,00 39142 22965 0,00
Géneros Alimenticios 1.917,76 3.757.20 538642 421002 213184 292016 3.387.23 0,01
Materiais Descartav eis 12.683.10| 10.144,33| 1064751 390154 210714 743365 7.819,54 0,02
Materiais de Escritdrio, Impressos e de Informatica 4155250 44259 51| 38.306,15| 2732780 61.860,03) 4594003 4320767 0,13
Materiais de ER/EC 8.851,88 2.053,98 840712 1677,64 751820 2B.75017| 954316 0,03
Materiais de Higiene e Limpeza 9634,63| 1314928 407769 7.997,99 5.958,79 8.283,39 8.683,63 0,03
Materiais Esportivos e Educativos 94590| 11.783,70 897,09 617,10 994,63 4.68066 3.31985 0,01
Pecas e Materiais de Manutencdo - Equipamentos 35684,29| 3558429 3558429 35584.29) 43.34164| 4334164 38.170,07 0.1
Pecas e Materiais de Manutencéo - Predial 105.956,20| 136.277.92| 105.562,86| 71643,03| 5274281 17.93952| 8168706 0,24
Uniformes e Enxovais 318,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53,00 0,00
Qutros Materiais de Consumo 71154 13| 4089288 47934 56| 96.138,10| 42.093,00) 3528028 5558299 017

288.598,40( 298.773,18| 256.862,06| 249.155,56( 221.753,08| 194.960,92| 251.683,87 0,75

Fonte: KPIH/ PLANISA

Verificamos elevagdo dos custos, competéncia junho/2023, para “Materiais de EPI/EPC”, do grupo de contas “Materiais de Consumo Geral”, dos custos fixos, diretos, se comparado as competéncias anteriores (Tabela 4).



Tabela 5

Relatério de composigdo/evolugio de custos
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2023 - 6/2023 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos

Conta de custo | 023 | 2mo2z | mz23 | 4oz | si023 62023 Média | % comp.
Custos Fixos
Diretos
Prestagiio de servigos
Servicos de Nutrigo 588.18767| 52 586 466,00 552.7. 1,69
Servicos de Limpeza 848.013,58| &5 41.954 72 846 37 865.803,51 853.893,56 2,54
Servicos de Vigilincia 374383,94] 355.338,0 355.836,04| 35538 355.836,04| 317.453,57 1,05
Servicos de Informatica 211.84588| 166.579,60 167.091 52| 1669 167.583,18 167.75891 0,52
Servico de Banco de Dados e Hospedagem em Nuvem 71.247 25 71247 25 71.247 25 106.6 T73.384 87 19.569,25 0,21
Servicos de Manutencéo Outros 410.389,27 421.807,76 415 684 80 344 502.413,03 485271 87 1,28
Servicos de Manutencdo de Equipe. Eletromédicos 249.147,86| 228.811,26| 223.30096| 2 213.671,35| 22112135 0,68
Servicos de Transporte 130.574,20 127.140,60 123.089 40 1 120.659,00 116,495 60 1215911,87 0,36
Servicos Diversos - PJ - Outros 224791,03| 226866 25| 22797435 22206723 243659338 22357505 0,67
Servicos de Jardinagem 31.750,00 31.750,00 31.750,00 31.750,00 31.750,00 3051528 0,09
Servicos de Consultoria 56.829,38 61.269,25| 17624126 51.269,26 62.630,39 75460897 0,22
Servicos de Manutengéo Ar Cendicionado 4235410 42 384 10 38.556,85| 146.731,09| 14020356 75.747,30 0,23
Servigo de Certificacdo Digital 33.330,13 34.000,00 24.530 62 35.028,00 21.865,92 28.019,54 2946237 0,08

3.213.409,98| 3.143.648,85| 3.172.951 35| 3.237.812,65( 3.373.389,42| 3.238.609,00| 3.229.970,21 9,63

Fonte: KPIH/ PLANISA

Evidenciamos elevagdo significativa dos custos, competéncia abril/2023, para “Servigos de Consultoria”, do grupo de contas “Prestagdo de servigos”, custos fixos, diretos, se comparado as demais competéncias (Tabela 5).

Destacamos ainda, elevagdo significativa dos custos, competéncia maio/2023 para “Servigos de Manutencdo Ar Condicionado”, do grupo de contas “Prestacao de servigos”, dos custos fixos, diretos (Tabela 5).

Tabela 6
Relatorio de composigao/evolugao de custos
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2023 - 6/2023 - Sem Depreciagéo - Com Recursos Externos

Conta de custo [ 1023 | 22023 | 3023 | 42023 | 62023 612023 Média | % comp.
Custos Fixos
Diretos
Gerais
Amortizacio de Software 8.730,56 8.730,56 8.730,56 8.730,56 8.730,56 8.730,56 8.730,56 0,03
Despesas com Viagens e Locomocies 0,00 0,00 227632 0,00 0,00 0,00 379,39 0,00
Fretes e Carretos 1.297.28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216,21 0,00
Locacdo de Equipamentos Assistenciais 24.553,00 17.819,00 29.669,58 17.819,00] 17.219,00 17.819,00 20.924 10 0,06
Locacéo de Equipamentos de Informatica / Impressora 31.680,00 31.680,00 31.680,00 31.580,00 35.920281 48.507,20 35.358,00 0,11
Outros Custos Gerais 1274524 13.915 65 13.025,30 1283485] 1212858 11.747, 01 12.699 72 0,04
Rateio da CSC - Central de Serv. Compartihados - SEDE 1.073.809,21( 1.007.201,38| 998.189,14| 96242272| 887.191,57[ 1.110.889,20| 1.006.617,21 3,00
Seguros (veiculos / fianca / equiptos) 78333 78333 783,33 1.074 48 1.074 48 1.074 48 928 90 0,00

1.153.645,62| 1.080.129,93( 1.084.354,23| 1.034.361,39| 963.864,97| 1.198.768,33| 1.085.854,08 3,24

Fonte: KPIH/ PLANISA

Informamos langamentos de custos para “Despesas com Viagens e Locomogdes” (competéncia margo/2023) e “Fretes e Carretos” (competéncia janeiro/2023), do grupo de contas “Gerais”, custos fixos, diretos, se
comparados a auséncia de langamentos nas demais competéncias (Tabela 6).



Figura 1
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Total geral dos custos fixos em 69,9% e 30,1% para custos variaveis, conforme Grafico 1.

Grafico 1
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Os graficos a seguir, demonstram a composig¢do dos custos fixos (Grafico 2) e varidveis (Grafico 3) dentro os grupos de conta de custo presentes na unidade, através das médias, para o periodo avaliativo.
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Composicdo Custos Varidveis
Média
4.396.334,18
3.710.597,02
1.508.300,15
l 160.469,49 323.863,38

— |
Pessoal Médico Materiais e Materiais de Prestacdo de Gerais

Medicamentosde Consumo Geral senvigos

uso no Paciente

Fonte: KPIH/ PLANISA

Conforme Dashboard de Evolugdo de custos, observamos uma discreta variagdo no decorrer do periodo avaliado, com maior custo total na competéncia mar¢o/23 (RS 34.256,907,14) e de menor custo total na
competéncia fevereiro/23 (RS 32.886.545,77) (Grafico 4).



Grafico 4
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.3. Benchmark

O grafico do Benchmark demonstra a composigcdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam 70,0% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares
com 25,9% e os servigos administrativos com 4,1%, para o periodo compreendido entre janeiro e junho de 2023, conforme Gréfico 5. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a
assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Grafico 5
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2.3.3.4. Relatdrio de Demonstragdo do custo unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagio, destacamos a baixa taxa de ocupagdo hospitalar da UTI PEDIATRICA, com média de 52,47%, 19 leitos e custo unitario elevado em RS
3.999,03 para o periodo em andlise, conforme Tabela 7.



Tabela 7

Demonstragdo do custo unitario em relagdo ao nivel de ocupacgéo
Hospital Estadual de Urgéncias Govemador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) - 1/2023 - 6/2023 - Custo
total com Mat/ Med e com Honorarios e Servigos Médicos e sem SADT - Com Recursos Extemos
Ocupacéo real Ocupacéao a 80%
Competéncia Custo total |N®de Leitos |Quantidade Prod.| Nivel de ocupacio C'.Js.t? Didr ias cPs,t?
unitario unitario
Pacientes -Dia UTI Pediatrica
UTI CARDIACA PEDIATRICA
1/2023 700.169,07 10 214 69,03 327182 248 288832
212023 73863738 10 272 97,14 271558 24 320239
372023 75812132 10 280 90,32 2707 58 248 2.990,35
472023 75595671 10 289 96,33 261577 240 3.053,91
572023 789362 32 10 295 95,16 267580 248 3.096,72
6/2023 80644777 10 288 96,00 280017 240 3.269,83
Média 75811576 10 273 90,50 277698 241 3.079.94
UTI PEDIATRICA
1/2023 1260987 56 20 2 50,32 404163 496 2.786,35
212023 119523310 20 318 57,30 375859 444 283565
372023 125150822 20 380 62,70 329344 485 2.701,81
472023 123736923 19 280 4812 441918 456 297344
572023 1.183.745 67 19 287 48.24 4124 55 476 271743
6/2023 1.149.391 66 17 243 46.47 473001 418 3.010,70
Média 1213.03924 19 303 5247 399903 463 282798
Média
Valor | 197115500 29 576 65,51 342018)  704] 2.897,60

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.5. Relatério de Ranking de Custos por Centro




Tabela 8

Relatério de ranking de custos por centro
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Sigueira (HUGOL) 1/2023 - 6/2023 - Com valores rateados - Com Recursos Externos
Descrigdo 12023 Posigio 22023 Posigdo 32023 Posigdo|  4/2023 Posigio 52023 Posigdo|  6/2023 Posigdo
CENTRO CIRURGICO 5.527.055,14] 19| 5.226.395,00 1°| 5.799.048,94) 18| 52427375 12| 5.501.692,84) 1°| 5.550.15523 1°
EMERGENCIA, 3.020.176,59| 2°| 2.809.822,55 2°| 2.807.741,06] 2°| 2.804.19%,561 27| 2.624.402,20 2°| 2.501.989,45 2¢
UTI ADULTO 2.035.255,18] 4°| 2.070.129,34 3°| 2.077.623,38] 3°| 2.069.828,85 3°| 2125697 52| 3°| 222324727 30
.| ORTOPEDIATRAUMATOLOGIA 2.245.568 66| 3°| 1.982.6%9,98 4°| 2.014.123 26| 4| 2.010.348,13 42| 1.926.371,13) #| 202614872 4
UU.I CLINICA MEDICA 1.773.839,36| 5°| 1.806.317,08 5°| 1.784.760,18| 6° 1.790.49%,70 52| 1.771.186,67| 6°] 1.713.51335 5¢
SALADE HEMODINAMICA, 1.336.346 40 9°| 1.596.851,09 7°| 1.794.625,29| 5°| 1.567.23,53 52| 1.784.251,83 s°| 1.668.40578 8
U.| CRURGICA 1.605.227 64 78| 1.495.443,74 8°| 1.541.003,50 7°| 1.456.779,54 9| 1.524.101,14] 7| 1.567.28254 7
1.l CLINICA ESPECIALIDADES 1.589.111 45| 6°| 1.686.564,84 6°| 1.522.968 83 8°| 1.496.254,53 8°| 1.487.897 86| 8°| 1.482.235,09 8°
L. CARDIOLOGIA 1.338.779,46| 8°| 1.412.373,75 9°| 1.423.924,83| 9°| 1.500.768,97 7°| 1.420.034,46| g°| 1.409.868,07 9°
UTI ADULTO CARDIOLOGI 1.276.633 47| 10% 1.214.220,01 10°| 1.243.592,48 11%| 1.266.368,71 10°| 1.225.071,49] 10°| 1.225.47747 10°
Sub-Total 21.897.993,35 21.300.818,36 22.009.411,71 21.206.520,33 21.390.707,15 21.448.324,98
Outros Centros de Custo 12.229.179,16 11.585.727 41 12.247.495 42| 11.974.200,41 12.146.843,86 11.805.837,89
Total 34.127.172,51 32.886.545,77 34.266.907,13) 33479.720,73 33.537.551,01 33.354.162,87

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 9
Relatério de ranking de custos por centro
Hospital Estadual de Urgéncias Gowv dor Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2023 - 6/2023 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos

Descrigdo 12023 Posigio 21023 Posigdo 312023 Posigdo | 4/2023 Posigio 52023 Posigio| 6/2023 Posigio
CENTRO CIRURGICO 453763444 19 4.250.868,53 18] £762.48817 1%) 4288.208,83 19| 4.492.34759 18] 4.573.37996 1
EMERGENCILA 225032471 Z°| 2.080.804 20 2% 2.089.40251 27| 2068.20537 22 1.955457 63 3% 1854247344 2=
SERVICO DE MJTRIQEO E DIETETICA 200333274 3°| 1.785.828,61 3° 1.966.91457 3| 180492353 F| 202061939 2 1.500.48891 3¢
SALADE HEMODINAMICA 1.186.134 54 5% 1.435718,74 4% 1.612.322,82 47 1.410.845 58 47 1.593.169,36 4% 1.475.26641 42
UTI ADULTO 1.308.675.26 4% 1.337.244 63 5% 1.330.74471 5% 1.333.759,32 57 1.358.769 20 5% 1.464.02821 5°
1.1 CLINICA MEDIC.A 595.600,80 &% 1.022.387 87 8% 1.003.947 48 6% 1.018.401,15 67| 1.007.904,38 g 967.076,38 g
U.] ORTOPEDIATRAUMATOLOGLA 1.104.287 81 [ 550.104,80 87 §56.488 21 7 D47.244 55 ™ 894.628,30 7e 919.594,96 7e
UTI ADULTO CARDIOLOGIA 8933.15842 g 874.757,39 g7 505.51,78 g 912,447 77 ¥ 068.183,86 a° 875.21673 8%
U.l CRURGICA 896.83281 112 856.840,66 12°) 866.100,95 10% 825.038,48 12 866.719,54 g° 869.206,59 g°
HIGIENE E LIMPEZA, 858.08517 12 866.215,04 107 £54.410,80 11% 060,452 54 112 865.539,60 10° 865.201,40 10
Sub-Total 16.086.046 80 15.471.051 46 16.348.333,00 15584.531,50 15.924.348,90 15.853.244,00

Outros Centros de Custo 1804112572 17.415.454 31 17.908.574 14 17.595.189,23 17.613.20212 17.500.918,88

Total 34127.172 52 32.586.545,77 34.256.907,14 33.479.720,74 33.537.651,02 33.354.162,68

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, o centro de custo “Centro Cirdrgico”, aparece na 12 posi¢do com/sem rateios em todas as competéncias do periodo analisado (Tabelas 8 e 9).

Os “Servigo de Nutrigdo e Dietética” e “Higiene e Limpeza”, que sdo servigcos auxiliares, apareceram no ranking dos centros de custos mais onerosos na unidade, destacando seus altos custos, quando consideramos o
ranking sem valores rateados (Tabela 9).

2.3.3.6. Relatério de Demonstracdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstra¢do do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial, manutengdo de equipamentos, documentagdo do paciente - recepgao, central
de processamento de roupas - lavanderia, higienizagdo e limpeza, portaria e seguranga, servigo de nutrigdo e dietética para o paciente e para o funcionario, servigo de atendimento ao usuario e servigo social.

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, janeiro a junho de 2023, foi o Servico de “Higienizagdo e Limpeza”, seguido da
“Infraestrutura - Manutengdo Predial” (Gréafico 6).

A analise do Servigco de Nutrigdo e Dietética - SND baseou-se na média mensal do paciente e funciondrio, ou seja, a média do custo total das refeigdes para 24 horas (Gréfico 7).

Destacamos que a competéncia abril/2023 foi alvo de apontamento no sistema KPIH, em se tratando do Relatério de Demonstragdo do Custo Unitério dos Servigos Auxiliares (Figura 2).
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Figura 2
Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

Data
Competéncia Data abertura  Quem abriu? Titulo Descricao Status Quem resolveu? echameto

Varificar valor inserido do *Custo unitério”, competéncia abrilz3 (RS
1.717 580). para "Servigo de Atendimenio a0 Uisusino”, quando comparaido s
compaténcias anteriones.

42023 0772023 Lorena A. Silva Senvigo de Atendimento ao Usudrio Comentade por Kerem Margques Paimeira - 250772023 Resolvido Lorena A Siva 2TI0T 0

Q custo unitéric cbservado na mmpn‘.ﬁncm 04/2023 no centro de custos
SAUNUVIDORIA deve-se & akocagiio do custo com "Senvigos prestadas de
pesquisa de satisfagac’ pelo Instituo Euvaldo Lod

Fonte: KPIH/ PLANISA

3. TRANSPARENCIA

Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgagdo de procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes 6rgaos publicos que recebam para realizagdo de agbes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicaco da Lei n2 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para
realizagdo de ag¢Bes de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagGes sociais e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se referem a
transparéncia publica e sobre como suas previsGes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a informagdo, bem como as resolugdes e recomendagées do Tribunal de
Contas do Estado de Goias.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da
transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informacgdo das OrganizagBes Sociais em Saude que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e
dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagéo social,
de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Nos termos do Contrato de Gestdo firmado com a Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados - AGIR, a qual gerencia a mencionada Unidade de Saude: Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otdvio Lage de
Siqueira- HUGOL, constitui assim deveres e responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO executar todas as atividades e/ou servigos auxiliares descritos e caracterizados nos Editais de Chamamentos e em suas Propostas de Trabalhos, zelando
pela boa qualidade das agbes e servigos ofertados, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade em suas atividades, com o cumprimento das metas e prazos previstos, em
consonancia com as demais cldusulas e condigdes estabelecidas no Contrato de Gestdo, e especialmente com os principios da Administragdo Publica.

Por determinagdo legal, todos os érgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins
lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites informacdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informac&o.

Vale ressaltar que, o referido Contrato de Gestdo expressa em Clausula da Transparéncia das Ac¢6es do Parceiro Privado que os mesmos possuem a obrigagdo, e ndo uma faculdade, em adotar agbes de transparéncia,
mantendo-as inclusive em seus sitios eletrénicos na internet.

Cabendo assim ao 6rgdo supervisor qual seja a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execuc¢do dos Contratos de Gestdo/GMAE-CG a responsabilidade em monitorar as publicacdes efetuadas por esta Organizacdo
Social de Saude no Portal OS_Transparéncia/SES.

Sendo assim, realizado o monitoramento da pagina na data de 06 de margo de 2023 fora enviado a AGIR o Oficio n? 10568/2023/SES, constante no processo 202100010001027, no qual foram mapeadas as "ndo
conformidades" detectadas, solicitando providéncias quanto a publicagdo de dados ainda ausentes e a retificar informag6es em desacordo a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goias - CGE e solicitado o prazo de 15
(quinze) dias para corregdo, conforme segue:

Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira - HUGOL

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL | METODOLOGIA OBSERVAGAO
Qualificagdo MamfestaGggo da PGE- Manifestagdo da | Art. 1°, § 32 da Lei 313 Retirar a nota
Procuradoria Geral do | Estadual n2 explicativa emitida
Estado de Goids acerca | 15.503/2005 e pela SES
dos demais requisitos | Item 3, anexo Il da "MANIFESTACAO
de qualificagdo, | Resolugdo




constantes no art. 2°,
incisos ll e lll e §§ 2% e
39; arts. 32,42 e 52 da
Lei Estadual n2
15.503/2005.

Normativa ne
013/2017 TCE-GO

Ne  29/2021 -
GAOS- 1442".

Apresenta estudos
técnicos previamente
realizados, para cada
area a ser transferida,
que comprovem a
vantajosidade da
adogdo do referido
modelo em relagdo a

Item 4, anexo Il da

Retirar a nota

Estudos técnicos prestagdo direta do | Resolugdo explicativa
> h ) 3.13 declarando
prévios servigo pelo Estado, | Normativa n?
mediante 013/2017 TCE-GO aguardo de
demonstragdo objetiva informagdes.
de que o vinculo de
parceria atende aos
objetivos de eficiéncia
econbmica,
administrativa e de
resultados.
Apresenta decreto do Arjc. 1%, caput, di
chefe  do  poder Lei Estadual n )
- . . | 15.503/2005 e Retirar a nota
Decisdo do chefe executivo quanto a L .
. - Item 5, anexo Il da 3.15 explicativa emitida
do Poder Executivo | qualificagdo da ~
. Resolugdo pela SES.
entidade como . o
organizagao social. Normativa n
013/2017 TCE-GO
Art. 62, § 12 da Lei
18.025/2013; Item
Apresenta relagdo | 14-c3, anexo | da
Membros dos atualizada dos | Resolugdo Ho uma pessoa
Conselhos de membros do Conselho | Normativa n2 327 com mandato
administragcdo e de Administracdo | 013/2017 TCE-GO - .
fiscal contendo nome dos | e Item 3.2.7 da vencido.
titulares. Metodologia de
. avaliagdo 0.S.
Informagdes CGE-TCE 2021
Gerais
Item 22, anexo Il
Disponibiliza as Atas | da Resolugdo
das reunides do | Normativa ne Disponibilizar atas
Atas de reunides Conselho de | 013/2017 TCE-GO 3.9 desde o inicio do
Administragdo e Item 12.1.e da - Contrato de
relativas ao Contrato | Minuta Padrdo do Gestdo.
de Gestdo. Contrato de
Gestdao-PGE
Orgamento Orgamento da Disponibiliza Item 8, anexo Il da 3.5.1 Solicitamos que
entidade orgamento da | Resolugdo seja retirada toda a

Organizagdo Social

documentagdo




individualizado por
contrato de gestdo

individualizado por
Contrato de Gestdo.

Normativa ne
013/2017 TCE-GO

Possibilita  gravagdo
em diversos formatos
eletrénicos, editaveis,
inclusive abertos e ndo

Art. 62, §32, lll da

nestes subitens,
disponibilizando
notas técnicas
trimestrais  desde
2018 alegando que
estdo aguardando a
devida

roprietari tai 1 mentaca r
proprieta |os,. ais Lei 18.025/2013 3.16 documentagdo po
como planilhas e parte da
texto, de modo a contratante.
facilitar a andlise das
informacgdes.

Apresenta  Execucdo Art. 62, §12, IV da
P - 590 | |ei 18.025/2013 e
Orgcamentaria mensal
<. R Item 11, anexo Il
do Orgdo Supervisor ~ 3.5e35.2
da Resolugdo
referente ao Contrato .
de Gestdo atualizada Normativa ne
’ 013/2017 TCE-GO
Apresenta  Execugdo
Orgamentaria Iltem 11, anexo Il
acumulada do ano, do | da Resolugdo 35
Orgso Supervisor | Normativa ne -
referente ao Contrato | 013/2017 TCE-GO
de Gestdo.
Execugdo
tari A t histori
or¢amentdria presenta is or~|co ltem  35. da
mensal e das publicagdes .
. Metodologia de
acumulada do ano | anteriores, desde o . 3.5
inicio do Contrato de avaliacao 0.5.
. CGE-TCE 2021
Gestdo.
Possibilita gravagdo do
relatério em diversos
formatos eletrénicos,
editaveis, inclusive
abertos e ndo | Art. 62, §39, Ill da 316
proprietarios, tais | Lei 18.025/2013 ’
como planilhas e
texto, de modo a
facilitar a andlise das
informagdes.
Bens moveis Disponibiliza relatério | Art. 72, VI da Lei 3.6.1 Disponibilizar o
dos bens mdveis, com | 12.527/2011; art. relatério ou nota
Patriménio permissdo de uso para | 62, §12, inciso X da explicativa
as finalidades do | Lei 18.025/2013; atualizado no
contrato de gestdo | Item 14-j, anexo | maximo

incluindo os
adquiridos

posteriormente  pela
organiza¢ao social,
utilizando-se de
recursos publicos ou
infforma que ndo os

da Resolugdo
Normativa n2
013/2017 TCE-GO
e item 24 da
Minuta Padrdo do
Contrato de
Gestdo-PGE

trimestralmente.

Apbds julho, ha uma
nota de dezembro,
mas o periodo esta
mais extenso do
que solicitado que
é trimestralmente.




possui. O relatério
deve possuir: data de
emissdo, setor/cargo e
servidor responsavel
pela informagdo.
Apresenta os  Atos
convocatérios e seus | Item 12.1.g da
respectivos resultados | Minuta Padrdo do
concernentes as | Contrato de
alienagGes, aqumg?es Gestao-PGE; Item Todos os  atos
L. de bens, contratagbes | 24, anexo Il da
Atos convocatorios h - devem contem
Compras / . de obras e Servigos, | Resolugdo L
e seus respectivos R ) 3.7.2 minimamente o
Contratos Resultados devidamente Normativa n2 edital e seu
assinados e datados, | 013/2017 TCE-GO
L resultado.
constando no minimo: | e Item 3.7.2 da
nome do vencedor, | Metodologia de
descrigdo do objeto, | avaliagdo 0.S.
valores unitarios e | CGE-TCE 2021
totais.
Disponibiliza os Atos
Convocatdrios e Avisos
de selegdo publica,
relativos a contratagdo
L. de. , .pesso’al,. oM | jtem 27, anexo Il
Ato Convocatério e | critérios técnicos e x
. ~ o da Resolugdo
Avisos de selegdo objetivos para o . o
ublica para recrutamento de Normativa n
reirutamzntoe emprezados ou 013/2017 TCE-GO Ndo foi possivel
Pessoal selecio de infoprmg ’ue n3o e ltem 12.1.i e 3.10.3 observar a
s a 12.1,j da Minuta presenca do edital.
empregados e seus | houve certames. padrio do
respectivos Apresentar seus
resultados respectivos resultados Contrato de
P . Gestdo-PGE.
contendo no minimo:
nomes dos aprovados
e as fungbes para as
quais estdo
habilitados.

No presente oficio, foi estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das ndo conformidades em relagdo a metodologia da CGE. Em resposta, a AGIR informou via Oficio n? 10568/2023 no dia 14 de margo de
2023 o cumprimento das adequagBes apontadas.

Realizado o monitoramento com referéncia ao més de margo de 2023, no dia 12 de abril de 2023 encaminhamos o Oficio n? 16395/2023/SES com as n3o conformidades em rela¢do ao disposto na metodologia da CGE,
que segue:
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GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA OBSERVACAO
Qualificacdo Estudos Apresenta estudos | Item 4, anexo Il da 3.14 Retirar a nota
técnicos técnicos previamente | Resolugdo Normativa n? explicativa declarando
prévios realizados, para cada | 013/2017 TCE-GO aguardo de
area a ser transferida, informagdes.

que  comprovem  a
vantajosidade da adogdo
do referido modelo em
relagio a  prestagdo




direta do servico pelo
Estado, mediante
demonstragdo  objetiva
de que o vinculo de
parceria  atende  aos
objetivos de eficiéncia
econOmica,

administrativa e de
resultados.

Art. 62, § 12 da Lei
18.025/2013; Item 14-

Apresenta relagdo ~ . .
P Membros dos c3, anexo | da Resolugdo Conselheiro/Presidente
Informagbes atualizada dos membros ! . o ¢ . /
Gerais Conselhos de do Conselho de Normativa n2 013/2017 327 estd com mandato
administragdo Administracio contendo TCE-GO e Item 3.2.7 da - vencido desde o dia
e fiscal nome dos tcitulares Metodologia de 22/02/2023.
’ avaliagdo 0.S. CGE-TCE
2021
Disponibiliza relatério
dos bens moveis, com
permissdo de uso para
as finalidades do
contrato  de estdo Art. 7%, VI da Lei
contr ges 12.527/2011; art. 69,
incluindo os adquiridos o ’
osteriormente pela §12, inciso X da Lei
p . X 18.025/2013; Item 14-j,
organizagdo social, .
utilizando-se de recursos | 210 | da Resolucdo 3.6.1
publicos ou informa que Normativa n2 013/2017
~ R TCE-GO e item 2.4 da .
ndo os possui. O . . 0SS deve atualizar o
. . Minuta Padrao do . .
relatério deve possuir: - item no minimo
oo~ Contrato de Gestdo-PGE .
A L data de emissdo, trimestralmente,
Patriménio Bens moveis X .
setor/cargo e servidor fornecendo a planilha
responsavel pela com os bens adquiridos
informacdo. ou nota explicativa.
Art. 79, VI da Lei
12.527/2011; art. 69,
Disponibiliza relatério §1¢, inciso X da Lei
ponibifiz torio | 18 025/2013; Item 14,
dos bens moveis, ~
minimamente com anexo | da Resolugdo 3.6.1
L Normativa n2 013/2017
atualizagdo TRIMESTRAL. TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo  do
Contrato de Gestdo-PGE
Compras / Atos Apresenta os Atos | Item 12.1.g da Minuta 3.7.2. 0SS deve apresentar
contratos convocatérios | convocatérios e seus | Padrdo do Contrato de todos os edital e seus
e seus respectivos  resultados | Gestdo-PGE; Item 24, respectivos resultados
respectivos concernentes as | anexo Il da Resolugdo correlacionados.
Resultados alienagdes, aquisicdes de | Normativa n2 013/2017

bens, contratagbes de
obras e Servigos,
devidamente assinados
e datados, constando no
minimo: nome do

TCE-GO e Item 3.7.2 da
Metodologia de
avaliagdo 0O.S. CGE-TCE
2021




vencedor, descricdo do
objeto, valores unitarios
e totais.

Item 12.1.p da Minuta

Disponibiliza Re.Iatorlo padrio do Contrato de
Mensal Comparativo de =
K Gestao-PGE e Item 31,
recursos recebidos, ~ 3.9.1
astos e devolvidos ao anexo Il da Resolucdo
Relatério f’oder piblico Normativa n2 013/2017
mensal ’ TCE-GO
comparativo
P . - - 0SS deve apresentar o
. . de recursos Disponibiliza histérico ..
Financeiro . . ) relatério referente a
recebidos, dos Relatérios Mensais
. 03/2023.
gastos e Comparativos de
devolvidos ao | recursos recebidos, | Item 3.9 da Metodologia
Poder Publico | gastos e devolvidos ao | de avaliagdo O.S. CGE- 3.9
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No presente oficio, foi estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das ndo conformidades em relagdo a metodologia da CGE, bem como resposta ao oficio notificado. A AGIR informou via Oficio n2

247288/2023 no dia 25 de abril de 2023 informando o cumprimento das adequagbes apontadas.

segue:

Realizado o monitoramento com referéncia ao més de abril de 2023, no dia 22 de maio de 2023 encaminhamos o Oficio n2 24749/2023/SES com as ndo conformidades em relagio ao disposto na metodologia da CGE, que
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No presente oficio, foi estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das ndo conformidades em relagdo a metodologia da CGE, bem como resposta ao oficio notificado. A AGIR informou via Oficio n2

255330/2023 no dia 30 de maio de 2023, o cumprimento das adequagdes apontadas.

que segue:

Realizado o monitoramento com referéncia ao més de maio de 2023, no dia 22 de maio de 2023 encaminhamos o Oficio n2 30371/2023/SES com as ndo conformidades em relagdo ao disposto na metodologia da CGE,
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No presente oficio, foi estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das ndo conformidades em relagdo a metodologia da CGE, bem como resposta ao oficio notificado. A AGIR informou via Oficio n2
262796/2023 no dia 03 de julho de 2023 o cumprimento das adequagbes apontadas.

Feita uma analise dentro do periodo avaliativo deste relatério, verificou-se que a AGIR tem se empenhado para entender a legislagdo pertinente e a metodologia da CGE, bem como vem se esforcando em manter
devidamente atualizado o Portal da Transparéncia desta Unidade de Salde de forma satisfatéria.

4. CONCLUSAO

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC) cientifica que a OSS no periodo analisado cumpriu a maior parte das metas dos indicadores de produgdo, e que para os demais,
acolhemos a manifestagdo da SUREG feita no Despacho n2 561/2023 (v.51537300) onde o mesmo se manifesta desfavoravel ao ajuste financeiro. Para os indicadores de desempenho no primeiro e segundo trimestre a unidade cumpriu
com todas as metas estabelecidas, ndo havendo ajuste financeiro.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagdes contidas nas analises do via Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro - SIPEF,
referentes ao periodo ora analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do periodo, conforme informacdes apresentadas no item 2.2. Esta Pasta pondera que apds analise do balango patrimonial, referente ao periodo de 01/2023 a
06/2023, constatou-se que o Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL), gerido pela Associacdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude (AGIR) via Contrato de Gestdo n2 003/2014/SES/GO,
apresentou uma posigdo financeira preocupante, visto que o total dos passivos sdo maiores que os ativos, indicando que a unidade ndo tem recursos suficientes para liquidar todas as suas obrigagdes. Neste sentido, a SES destaca que, no
seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e
longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica entende que a OS deve apresentar a SES/GO um Plano de Agdo efetivo, a curto prazo, demonstrando a redugdo dos seus gastos desta unidade hospitalar, para
gue esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocémio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro.

Quanto a analise das Demonstragdes Contdbeis, a CAC conclui que as informagdes contidas nos documentos apresentados por esta Organizagdo Social através dos kits contabeis, referentes o periodo de janeiro a junho
de 2023, estdo com inconsisténcias nas naturezas dos gastos e contabilizagdes. Portanto, solicita-se que justifique e regularize as ocorréncias apontadas no item 2.2. deste relatdrio, conforme prazos ja estabelecidos na rotina do
monitoramento por parte desta Coordenagdo.

A Coordenagdo de Anadlise de Custos de Estabelecimentos de Saude (CACES), conclui que o maior custo da unidade é referente aos custos fixos com “Pessoal Ndo Médico”, correspondendo a 31,43% do total de gastos nos
custos fixos, seguido de “Pessoal Médico” com 24,16%. Dentre os custos variadveis, verificamos que “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente” correspondem a 13,10% do total deste custo. Total geral dos custos fixos em 69,9% e
30,1% para custos variaveis.



Conforme Dashboard de Evoluc¢do de custos, evidenciamos discreta variacdo no decorrer do periodo avaliado, com maior custo total na competéncia marco/23 (RS 34.256,907,14) e de menor custo total na competéncia
fevereiro/23 (RS 32,886.545,77). Os servigos produtivos abarcam 69,9%, do total dos custos da unidade, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

O centro de custo “Centro Cirurgico” liderou o ranking de custos durante todo o periodo analisado, para valores rateados ou ndo. Os “Servigo de Nutricdo e Dietética” e “Higiene e Limpeza”, que sdo servigos auxiliares,
apareceram no ranking dos centros de custos mais onerosos na unidade, destacando seus altos custos, quando consideramos o ranking sem valores rateados. No que se refere aos servigos auxiliares prestados na unidade hospitalar,
evidenciamos que o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servigo de “Higienizagdo e Limpeza”, seguido da “Infraestrutura - Manutengdo Predial”. No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario em Relagdo
ao Nivel de Ocupagdo, destacou a baixa taxa de ocupagdo hospitalar da UTI PEDIATRICA, com média de 52,47% e custo unitario elevado em R$ 3.999,03 para o periodo em andlise.

Ressaltamos a existéncia de apontamentos no sistema KPIH no que se refere a quantidade de leitos, centros cirtrgicos, composicdo e evolugdo de custos, servigos auxiliares e produgdo. Sugere-se verificagdo pela drea
técnica responsavel quanto a persisténcia histdrica da baixa taxa de ocupacgdo hospitalar na UTI PEDIATRICA, conforme constatado em relatérios.

Objetivando a Transparéncia da Informacgdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem continuamente notificado e orientado a AGIR sobre a importancia em manter os dados
atualizados no Portal OS_Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informacdo para outros setores da da Pasta, bem como de outras pastas da
administragcdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo a AGIR, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da
Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 10 dias do més de janeiro de 2024.
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